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Introduccion

En nombre del Consejo de Administracion y la Gerenciq, presentamos el
Informe de Gestion correspondiente al ano 2025, en el cual se destacan los
principales logros, retos y avances dlcanzados por nuestra Cooperativa, en un
entorno que continba caracterizondose por cambios dindmicos en los
ambitos econdmico, soclal y tecnologico,

Durante el 2025, enfrentamos importantes desafios gque pusieron a prusba
nuestra copacidad de odaptacion y resiliencia; sin embargo, también
supimos capitalizar oportunidades que nos permitieron fortalecer nuestra
gestion y avanzar de manera firme hacia el cumplimiento de nuestras metas
estratégicas. Como resultado, se evidencian progresos sighificativos en
aspectos clave como la innovacion, la sostenibilidad, la eficiencia operativa y
la satisfacclion de nuestros asociados.

En el presente informe se detallan las acciones ejecutadas, los resultados
obtenidos y las perspectivas que orientaran nuestro accionar futuro.

Expresaomos nuestro agradecimiento a todos nuestros asociados por o
confianzg depositada y reiteramos nuestro compromisce de continuar
trobajondo con transparencia, responsabilidad y mejora continua en cada
uno de nuestros procesos, orlentando cada accion al cumplimiento de
nuestros objetives y al fortalecimiento de la organizacion.




COINVERSIONES

Uiua amiga jude o T0.

Mision

COINVERSIONES como cooperativa enfocada especiclmente
en el Oriente Colombiano por su area de influencia, fomenta y
consolida las expectativas del espiritu sclidaric y da
respuesta a las necesidades financieras y sociales de sus
asociados, con eficiencia y eficacio, creciendo de manera
sostenida y con un sentido de mejoramiento continuo en su
portafolio de servicios multiactivo.

Vision

En el ano 2027 la cooperativa COINVERSIONES, serd
reconocida en su zona de influencia (el Oriente
Colombianc), como la cooperativa en su campo de
accion consolidada, reconocida, con un portafolio de
servicios multiactivo que da respuesta a necesidades
financieras, en temas educativos y de desarrollo integral
de sus asociadoes, posiciondndose como el ndmero uno
en colocacion de crédito educativo en la Universidad de
Santander UDES a nivel nacional, comprometido con los
estudiantes vy sus familias, los ascociados, el equipo
humano y sus aliados estratégicos, ofreciendo un apoyo
integral



Principios

Cooperativos

Adhesion voluntaria y abierta

Gestion democratica por parte de los asociados

Participacion econémica

Autonomia e independencia

Educacion, formacion e informacion

Cooperacion entre cooperativas

Compromiso con la comunidad
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Organos de
Administracion y Control
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ENTORNO
ECONOMICO
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Durante el 2025, la economia colombiana avanzd en el proceso de
estabilizacion de la inflacion, presentd una recuperacion gradual
del consumo y evidencid mayor disciplina financiera, aungue
dentro de un escenario de crecimiento moderado. Este contexto
permitid sentar bases soélidas para el afo 2026, con mejores
condiciones de crédito, inversion y confionza empresarial.

En este entorno, Coinversiones tuvo un desempefo positivo,
consolidando su crecimiento, fortaleciende su cartera vy
manteniendo indicadores financieros saludables. Fue un ano de
resultados favorables, caracterizado por la responsabilidad en la
gestion del riesgo, el fortalecimiento patrimonial y la confianza
sostenida de los asociados, lo que reafirma la solidez institucional
de la cooperativa.

De cara al 2026, el sector solidario se proyecta como un actor
fundamental para la estabilidad econédmica y social del pais. En un
entorno de mayor demanda de inclusion financiera, las
cooperativas fortaleceran su papel en el crédito educativo,
consumo responsable y respaldo a las familias. La digitalizacion, 1a
eficiencia operativa y la cercania con los asociados seran factores
determinantes para consolidar un modelo sostenible, confiable y
orientado al bienestar colectivo.
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El Balance Social 2025 refleja, con resultados tanto cualitativos
como cuantitativos, el compromiso real de Coinversiones con la
responsabilidad social y el bienestar de nuestros asociados y sus
familias, en plena coherencia con los principios de la economia
solidaria,

Gracias al trabajo estratégico desarrollado durante el afo y al
fortolecimiento de nuestras alionzas, especiaolmente con la
Universidad de Santander y empresas vinculadas, logramos en
2025 un crecimiento del 8% en nuestra base social frente al ano
anterior.

Este crecimiento representa el ingreso de 287 nuevos asociados,
consolidando nuestra confianza institucional y ampliando nuestro
impacto social.

287 nuevos asociados

ARARRRAAAAA
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ESTE RESULTADO FUE POSIBLE GRACIAS A:

e Campanas de afiliacion gratuita.

» Actividodes permanentes de acompanamiento en la
Universidad de Santander.

e El incremento en la demanda de créditos estudiantiles.

* Lo apertura de nuevos espacios comerciales en empresas del
sector privado bajo la modalidad de libranzg, como Mojica y
Asociados y Garabatos,

» La creacién de COINKIDS, nuestro programa orientado a la
vinculacion de los hijos menores de edad de nuestros
asociados, fortaleciendo la cultura del ahorro desde la infancia.
En esta campana se vincularon 43 Coinkids.

h



Campanas de
afiliacion gratuita

Actividades de
acompanamiento a la UDES

_Incremento de_
créditos estudiantiles

Nuevos convenios de

libranza
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Asociados por
Nivel Educativo
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La segmentacion de nuestra base social permite orientar de
manera mas eficiente las estrategias de comunicacion, servicio y
oferta de preductos, facilitando la entrega de soluciones gjustadas
o las necesidades de cada grupo. Esto contribuye a mejorar |a
experiencia de los asociados y a optimizar la gestion del riesgo v la
rentabilidad.

Asimismo, este enfoque fortalece la relacion con nuestros
asociados, dlinear sus expectativas con nuestras estrategias vy
consolidar el desarrollo de una cooperativa més sélida y sostenible.

h



Fidelizacion de asociados

En 2025 reafirmamos que nuestros asociados son el eje central de
Coinversiones vy la razon de cada una de nuestras decisiones.

Por ello, destinamos un presupuesto significativo para reconocer su
compromiso y fidelidad, asignando $146.570.000 para toda la
vigencia 2025.

En bonos de consumo para Almacenes Jumbo se destinaron
$96.570.000, entregados a 576 asociados en Bucaramanga y 29 en
Bogotd, de acuerdo con su tiempo de vinculacion a la cecoperativa.

embre recibe el Pin
Bono de Navidad. =

Celebramos el cierre de ono junto a nuestros asociados en Clcuta
y Vadlledupar, mediante encuentros de integracién que incluyen
sorteos en especie y en efectivo por un valor aproximado de
$50.000.000, con la participacion de 365 asociados.

Estos espacios fortalecen nuestros lazos cooperativos, fomentando

lo cercania, lo convivencia y el sentidc de pertenencia gue
distinguen y consolidan a Coinversiones.

h









Durante este periodo realizamos una inversion de $17.440.000 en
kits estudiantiles, entregados a beneficiarios de nuestros créditos
educatives, reafirmando nuestro compromiso con |a educacion vy &l
bienestar de nuestros asociados.

Se destind una inversion de $3.200.000 para la entrega de 120

comedores estudiantiles en Clcuta y Valledupar, fortaleciendo el
bienestar de los estudiantes.

Esta accidn ratifica el compromiso institucional con el apoyo social
y la permanencia académica.




Relacion con asociados

Coinversiones mantuve una participacion activa durante el
periodo, fortaleciendo el vinculo con asociados y estudiantes.

Las actividades impulsaron la cercania, confianza y mayor sentido
de pertenencia.

* Bienvenida a estudiantes de los semestres A y B, y apoyo en
eventos académicos como el Congreso anual de Medicing,
presencia en colegios, el programa Yo Emprendo UDES, y las
ferias Permanecer y Financiera.

» Apoyo a actividades del area de Talento Humano, participando
con obsequios pard funcionarios y souvenirs.

= Participacion en la celebracion de los 43 anos de la Universidad
de Santander.

* Celebracion de fechas especiales: Dia de la Mujer, del Hombre,
de la Secretaria, del Trabajo, del Docente, Amor y Amistad, y Dia
del Nifo, celebracion halloween en las sedes de clcuta y
valledupar,

= Se ejecutaron actividades de fidelizacion y vinculacion de
asociados orientadas a la socializacion de los servicios de la
cooperativa. Estas acciones incluyeron incentivos comeo sorteos
por incremento de aportes sociales.

*» Se desarrollaron talleres de cocino navidena, elaboracion de
munecos decorativos y cocteleria en la sede de Bucaramanga,
promoviendo espacios de integracion, aprendizaje y bienestar
para nuestros asociados.

* Talleres con asociados Coinkids, de pintura en en las sedes de
Bucaramanga y Clcuta y Pizzeritos en las sedes de Clcuta y
Bucaramanga, jornada odontolégica

Se fortalecit la interaccion en redes sociales mediante sorteos con
incentivos como bonos en efectivo, articulos institucionales,
experiencias para parejas bonos de consumos en aliados
estratégicos, promoviendeo fidelizacion y posicionamiento de
marca.

La inversion total destinada a estas actividades fue de
$107.100.000.
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Actividades con
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Otros beneficios

Coinversiones financid vy lideré en
2025 la gestion de 895 visas
americanas, facilitando viajes por
turismo y negocios para nuestros
asociados, con acompanamiento
integral y altos estGndares de
eficiencia y servicio.

Esta gestion refleja nuestro
compromise con la generacion
de oportunidades, contribuyendo
al fortalecimiento de la confianza
Y fidelizacion, al ofrecer
soluciones que trascienden los
servicios financieros tradicionales
ampliando las posibilidades de
viaje y experiencias personales de
nuestros asociados.
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Participacion Economica
de los asociados
Fondo de Solidaridad

En 2025, Coinversiones fortalecid su compromiso solidario mediante
la entrega de 17 auxilios econémicos, cada uno por valor de
$1.423.000, para un total de $24.200.000, apoyando a nuestros
asociados en momentos de especial necesidad.

Asimismo, se destinaron $2.825.000 en ramos flnebres, brindando
respaldo a las familias y reafirmando nuestro compromiso con el
bienestar integral de los asociados.

En 2025, Coinversiones fortalecid la proteccidén de sus asociados a
través del Seguro de Vida Aportes con La Equidad Seguros,
garantizando a los beneficiarios el doble del valor de los aportes
sociales.

Este respaldo permitio el pago de $18.600.000, beneficiondo a 5.300
asociados, reafirmaondo nuestro compromiso con la seguridad vy
bienestar de las familias cooperativas.




Educacion, capacitacion e informacion

En 2025, 25 asociados culminaron el curso bdsico de economia
solidaria y otros programas a través del enlace "Capacitate”,
fortaleciendo sus conocimientos y el desarrcllo de la cooperativa.

La inversion fue de $1.249.500.

Se realizd el sorteo “Estar al dia si paga” y se entregaron dos (02)
becas a nuestros estudiantes, cada una equivalente a un (01)
SMMLY, para un total de $2.847.000,




Compromiso con la comunidad

Se readlizd una donaciétn de 150 mercados a comunidades en

situacion de wulnerabilidad, con una inversion de $3.300.000,
contribuyendo al bienestar de quienes mds lo necesitan.

Integracion Cooperativa

Fortalecimos alianzas con el Bance Cooperativo Coopeentral,
Confecoop Oriente y Seguros Equidaod para optimizar nuestros
servicios. Cerramos el 2025 con $89.582.000 de aportes sociales en
estas entidades.

equidad
SELUrOS

J

4{’Confecoop
. Oriente

Banco Cooperativo
CCOPCentral



En el afo 2025, la inversion total en actividades realizadas con
asociados y estudiantes fue de $355.932.000.

Actividades de Inversion

“ Actividad Valor invertido 2025

Actividades de fin de ano 1468.570.000
2 Hits estudiantiles \ 17.440.000
Relacion con asociados y
3 g 107100.000
estudiantes
4 Fondo de Sclidaridad 27.025.000
. Apnyq alimentario a 1.00.000
estudiantes
B Seguro de vida aportes 18.600.000
Formacion en economia
T aniiata 1.260.000
8 Becas 2.847.000
e Donaciones ‘ 3.3200.000
10 Otras actividades ‘ 28.600.000

Total invertido 355.932.000

h
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Nuestros asociados se encuentran distribuidos a nivel nacional, con
atencion presencial en nuestras oficinas ubicadas en Bucaramanga,

Cacutg, Valledupar y Bogotd

d | I
s |
: | -&I-‘I"J'zﬁi‘:ﬂ:"




los aportes sociales registraron un crecimiento anual del 15%,
equivalente a un incremento de $643 millones, alcanzando un saldo
de $5.063 millones al cierre de 2025, frente o los $4.420 millones

reportados al finalizar el 2024,

APORTES SOCIALES

/f

r

$5.063M

$4.420M




Crédito

Durante la vigencia 2025, se realizaron 9.381 operaciones de crédito,
frente a 8.740 en 2024, lo que representa un crecimiento del 7.3% en
el nimero de créditos y del 13.7% en el valor de los desembolsos.
Estos ascendieron a $29.015 millones, es decir, $3.966 millones
adicionales en comparacién con los $25.049 millones registrados en
el afo anterior,

Numero de creditos Valor desembolsos

2024 2025 2025

$25.049M $29.015M

La distribucion de la cartera por linea de crédito evidencia una
marcada concentracion en la linea estudiantil, que representa el
78% del total, mientras que el 22% restante corresponde a la
modalidad de libranza, que agrupa las otras 11 lineas de
financiamiento ofrecidas por Coinversiones a sus ascciados.

Crédito estudiantil Otras lineas




La linea de crédito estudiantil, pilar
financiero para las familias de
nuestros asociados, asigno
recursos estratégicamente de la
siguiente manerg. Bucaramanga
($9.754 millones), Cacuta ($7.712
millones), Valiedupar ($4.763

millones) vy Bogota ($454
millones). Esta dindmica refleja
ung excelente colocacion de
cartera en fla linea estudiantil
superande el 2024 en $2.931
millones.

. Bucaramanga $9.754M
W cicuta $7.712M

Valledupar 3$4.763M

Bogotd $454M

La linea de crédito bajo la modalidad de libranza registré desembolsos por
$6.332 millones, superando el afo anterior en $1.035 millones, lo que
reafirma nuestro compromiso con el bienestar econdomice de nuestros
asociados mediante soluciones financieras ajustadas a sus necesidades.

Al cierre de la vigencia 2025, el indicador de cartera vencida se situd en
2.42%, disminuyendo 0.14 puntos porcentuales frente ol 2.56% registrado en
2024, lo que evidencia una gestion eficiente tanto en la colocacion como en
la recuperacion de carterg, respaldada por politicas solidas que garantizan
una cdrtera sana,

Créditos de Libranza Indicador de cartera

vencida

2025 2024
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REPORTE CONTABLE Y FINANCIERO

A continuacion, presentamos las principales cifras de los estados
financieros, las cuales reflejan con claridad los resultados obtenidos
gracias a la gestion estratégica de los érgonos de direccion y la
administracion.

ACTIVOS

Los activos de la entidad registraron un crecimiento del 19%, pasando
de $10.731 millones en el gjercicio anterior a $12.733 millones al cierre
de 2025. La cartera de crédito continGa consolidéndose como el
principal componente del activo, representando el 98% del total, lo
que evidencia una estructura financiera sdlida y alineada con unag
estrategia de crecimiento sostenible.

ACTIVOS

12.733M
> $10.731M

PASIVOS

los pasivos totales se ubicaron en $6.8689 millones frente al ano
anterior que cerrd con $5.704 millones, explicado principalmente por
el crecimiento en la colocacion del crédito estudiantil. La obligacién
mas representativa corresponde al apalancamiento derivado del
convenio suscrito con la Universidad de Santander para la colocacion
de cartera estudiantil, que constituye el 98% del total de los pasivos.

2025 2024

$6.869M $5.704M M
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PATRIMONIO

Al cierre del 2025, el patrimonio de Coinversiones alcanzd $5.864
millones, representando un incremento de $837 millones frente al aro
anterior que cerrd con $5.027 millones, equivalente a un crecimiento
del 17% frente al afo anterior.

Este aumento obedece principalmente al crecimiento en el nimero de
asociados y ol fortalecimiento de la reserva de proteccion de aportes.

il
$5.864M $5.027M

2025 2024

Durante el ano 2025, los ingresos ascendieron o $2.546 millones,
registrando un crecimiento del 23% respecto a 2024, cuando se
ubicaron en $2,065 millones. Este aumento equivale a $481 millones
adicionales frente al ejercicio anterior y refleja una mayor eficiencia
operativa y fortalecimiento en la expansion de la entidad.

$2.545M $2_nﬁ 5M

2025 2024



GASTOS

Al cierre de 2025 los gastos alcanzaron $2.145 millones,
manteniéndose bajo control frente a los $1.806 millones registrados en
2024. La variacion de $339 millones corresponde al crecimiento
institucional y evidencia una gestion financiera equilibrada.

2025 2024

$2.145M  $1.806M il

EXCEDENTES

Los excedentes de |la cooperativa registraron un crecimiento del 55%,
alcanzande los $400 millones al cierre de 2025, frente a los $258
millones obtenidos en el ejercicio anterior. Este resultado significativo
es reflejo de una gestion financiera eficiente, respaldada por el
compromiso permanente de nuestras directivas, la confianza de
nuestros asociados y el sélido convenio estratégico suscrito con
nuestro principal aliado, la Universidod de Santander.

AUMENTO
EXCEDENTES - EXCEDENTES 2025
$400M
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Gestion Humana

Coinversiones reafirma su
compromiso con el fortalecimiento
del talento humano mediante 37
capacitaciones en servicio,
normatividad y charlas del SGSST
(sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo), con una
inversion cerca de los $17.800.000,
orientadas al desarrollo  de
competencias y la promocion de |a
excelencia institucional.

En el marco del SG-SST, durante el 2025 se implementaron acciones
estratégicas enfocadas en la salud y bienestar de nuestros
colaboradores, incluyendo capacitaciones, inspecciones
ergondmicas, evaluaciones médicas, gestion del riesgo psicosocial y
promocion de entornos saludables.
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GESTION
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Gestion Administrativa

Lo administracion de Coinversiones se encuentra estructurada a
través del Consejo de Administracion y la Gerencia, como mdaximaos
organos de direccion estratégica y gobierno corporativo.

El Consejo de Administracion y la Gerencia lideran la formulacion de
politicas, alineadas con los principios solidarios y la wvisidn
institucional de largo plazo, orientadas al desarrollo sostenible de la
entidad.

Su gestion esta enfocada en garantizar |a sostenibilidad financiera, el
fortalecimiento patrimonial y la continuidad organizacional,
mediante una adecuada planificacion y control,

Asimismo, realizan seguimiento permanente a los indicadores de
desempenc y a los resultados de gestion, evaluando el
comportamiento econdmico y estratégico de |la organizacion parag
asegurar una toma de decisiones oportuna y fundamentada.

De igual manera, promueven el crecimiento institucional, o
innovaciéon y la consolidacion de un modelo de gestion sdlido,
eficiente y transparente.




Alianzas estratégicas

Marca blanca Aviatur

Nuestros asociados contindan
accediendo al crédito de vigje
con una tasa preferencial del
0.8%. Las opciones de viagje
estan disponibles a través de
vigjes.coinversiones.com.

Esta linea ofrece amplios plazos
de financiacién, permitiendo
cuotas accesibles acordes con
la capacidad de pago de cada
asociado,

Informe de Tecnologia




Durante el ano 2025 COINVERSIONES realizé inversiones
estratégicas orientadas al fortalecimiento de su infraestructura
tecnoldgica y de seguridad de la infermacion, con el objetivo de
garantizar la continuidad operativa, la proteccion de los datos
sensibles y la preparacion de la entidad frente a los retos
tecnolégicos actuales y futuros.

Se realizaron inversiones como: Mejoramiento de o
infraestructura de servidores, proteccion y respaldo de la
informacién en la nube y modernizacion de equipos terminales,
entre otros.

Nuestros canales digitales consolidaron la comunicacion
institucional, registrando cerca de 42.000 visitas en la pégina
Web, destacandose el uso del simulador de crédito. El canal de
WhatsApp se posicion® como el medio de atencion més utilizado
por nuestros asociados y publico en general, facilitando un
contacto agil.

Finalizamos el ano con 8.200 seguidores en Facebook, 9.350 en
Instagram y 1.400 en Tiktok.

Crédito virtual

D BT Geron

GONTERSIONES

iFacil y rapido!

Crédito

Virtual

) Conoce mas aqui




La innovacion continda siendoe parte de nuestro proposito.
Gracias a la tecnologia Fintech y mediante el enlace
https://coinversiones.coxti.com/, 1.814 estudiantes tramitaron
su solicitud de crédito educativo de manera virtual descde
diferentes regiones del pais,

Esta modalidad de credito presentd un incremento del 64%
respecto al afo 2024, lo que equivale a 710 solicitudes
adicionales frente al ano anterior.

Adicionalmente, implementamos con éxito la scolicitud de crédito
virtual para libranza y el avance de ndmina digital, optimizando
procesos y mejorandoe la experiencia de nuestros ascciados.

COINBOT

De igual forma, se implementd y
entré en operacion COINBOT,
una solucion tecnologica de
atencion  inteligente  creadao
para suministrar informacion
inmediata, precisa y oportuna
sobre los servicios, productos vy
procesos de la Cooperativag,
optimizando los tiempos de
respuestaq, fortaleciendo la
experiencia del asociado vy
consolidando a Coinversiones

como una organizacion
innovadoraq, eficiente
orientada a la transformacion
digital.

Renovamos el Certificado PCIl, cumpliendo con los estandares
internacionales de sequridad en la transmision, procesamiento vy
almocenamiento de datos.
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GESTION DE
RIESGOS




SARC (Sistema de Administracion del riesgo de
crédito)

Durante 2025, Coinversiones
tortalecio la gestion del riesgo de
créditc mediante la aplicacion
rigurosa del SARC, alineada con las
directrices de la Superintendencia
de la Economia Solidarig, realizando
seguimiento mensual de la cartera
e informes periddicos a la Gerencia
y al Consejo de Administracion.

La evaluacion de cartera a julio de 2025 permitic la reclasificacion
de 17 asociados a mayores niveles de riesgo y la constitucion de
provisiones por $85 millones, en cumplimientc de la normativa
vigente.

SARLAFT (Sistema de Administracion del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo)

La Cooperativa fortalecid sus controles
en SARLAFT, dando cumplimiento a la
normativa vigente y a su manual
interno.

El Oficial de Cumplimiento presenté
oportunamente informes al Comité de
Riesgos y al Consejo de Administracion,
asi como los reportes a la UIAF.

Se realizd monitoreo permanente de
operaciones mediante STARSOL, con
generaciéon de alertas y perfiles de
riesgo por asociado.

Asimismo, se ejecutd |la capacitacion
anual en prevencion de riesgos dirigida
a directives, organos de control y
colaboradores.
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AUDITORIA INTERNA

=

Durante el 2025, la Auditoria Interna de Coinversiones desarrolld
una labor integral y estratégica, enfocada en el fortalecimiento de
los procesos de control interno, el aseguramiento del cumplimiento
normativo y la generacion de una vision objetiva y detallada de la
situacion operativa y financiera de la organizacion.

Las recomendaciones y acciones de mejora formuladas estuviercon
alineadas con los objetivos estratégicos de la entidad. En este
sentido, se mantiene el compromiso de aportar valor a la
organizacion, promoviendo la eficiencia operativa, la adecuada
gestion de los riesgos y la transparencia en todos los niveles.

ASPECTOS LEGALES

El Consejo de Administracion vy la
Gerencia de COINVERSIONES certifican el
cumplimiento del Estatuto, normas
vigentes y obligaciones en materia de
seguridad social, manifestando gue no
existen acciones juridicas en contra de
la cooperativa ni operaciones
celebradas con directivos.

Se dic cumplimiento a la Ley €603 de
2000, al Cédigo de Buen Gobierno
Cooperativo, a la Ley 1581 de 2012 y a las
disposiciones de la Supersolidaria, sin
registrar sanciones ni notificaciones
adversas.
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La Revisoria Fiscal emitié su dictamen sin salvedades, vy en el mes
de Septiembre de 2025 respondimos oportunamente a un
requerimiento de la Supersolidaria relacionado con la evaluacién
financiera a Junio 30 de 2025,

Se renovaron todas las
acreditaciones operativas
(RUNEOL, RNT, RNBD, Matricula
mercantil, registros ante la SIC,
Supersolidaria, DIAN y Alcaldia
de Bucaramanga), ratificando
una gestion transparente vy
ajustada al marco normativo,

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES OCURRIDOS
DESPUES DEL EJERCICIO QUE PUEDAN
AFECTAR LA OPERACION DE COINVERSIONES

A la fecha de elaboracion del presente informe, no se registraron
hechos significativos que puedan oafectar las cifras o
proyecciones financieras previstas para el 2026.

Los hechos econdmicos consignados en este informe, asi como
las cifras presentadas en los estodos financieros al 31 de
diciembre de 2025, han sido extraidas fielmente de los libros y
registros contables, representande de manera razonable la
situacion financiera y las operaciones de la Cooperativa al cierre
del ejercicio.

Los resultados obtenidos evidencian un crecimiento sostenido en
la base social y la cortera de crédito, consolidandoe a
COINVERSIONES como una entidad financieramente solida vy
sostenible.

Este fortalecimiento ratifica nuestra capacidad de permanencia vy
continuidad en el largo plazo.
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PROYECCIONES PARA EL 2026

¢ Crecimiento comercial: incremento de |la base social
mediante  estrategios de  dfiliacion, fidelizacion vy
fortalecimiento de alianzas, junto con un aumento sostenido
de los aportes sociales.

* Colocacion de crédito: expansion de la carterg, especialmente
en la linea educativa como eje principal, y fortalecimiento de
la libranza, manteniendo una adecuada calidad y control de la
cartera.

* Desempefio financiero: crecimiento equilibrado de activos,
ingresos y excedentes, con control de gastos, eficiencia
operativa y fortalecimiento del patrimonio.

* Impacto social: ampliacion de programas de bienestar,
educacion, solidaridad vy fidelizacion, con mayor cobertura e
impacto en asociados y sus familias.

* Transformacion digital: optimizacion de canales virtuales,
automatizacion de procesos y fortalecimiento de la seguridad
de la informacion.

* Gestion de riesgos: consolidacion de los sistemas SARC vy
SARLAFT, con enfoque en prevencion, control y cumplimiento
normativo.

HIPOTESIS DEL NEGOCIO EN MARCHA

Con base en |os resultados del 2025 y las proyecciones para el
2026, la Administracién considera que Coinversiones cuenta
con la capacidad para continuar operando normalmente en el
futuro previsible.

La solidez financiera, el crecimiento sostenido, la adecuada
gestion del riesgo y la confianza de los asociados respaldan la
aplicacion del principio de negocio en marcha, sin evidenciarse
incertidumbres que afecten la continuidad de la operacion.
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AGRADECIMIENTOS
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sostenible y orientada al bienestar de todos.

Firmadeo original ) Firmadeo original
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Informe de la Junta de Vigilancia de Coinversiones
Vigencia 2025

Presentado a la XXVIIl Asamblea General Ordinaria
de Delegados no presencial

Estimados Delegados,

En cumplimiento de las funciones asignadas por la lLey, el
Estatuto y los reglamentos internos de la Cooperativa, la Junta
de Vigilancia presenta el informe correspondiente a la vigencia
2025, mediante el cual se mencionan las actividades de control
social realizadas, los principales resultados obtenidos y las
recomendaciones orientadas al fortalecimiento institucional.

Nuestra labor estuvo enfocada en velar por la correcta gestion
administrativa, el respeto por los principios solidarios, la
transparencia en la informacion y la proteccion de los intereses
de los asociados, contribuyendo al mejoramiento continuo de la

gestion organizacional y al cumplimiento del objeto social de
COINVERSIONES.

1. ACTIVIDADES REALIZADAS
1.1 Supervision a la Gestion Administrativa

La Junta de Vigilancia efectud seguimiento permanente a la
gestion de la administracion, verificando el cumplimiento de los
planes de trabajo, la adecuada utilizacién de los recursos
institucionales y la correcta ejecucion de |os procesos
administrativos y financieros, en concordancia con las politicas
internas y las disposiciones legales vigentes.

1.2 Reuniones Ordinarias y Extraordinarias

Durante la vigencia 2025 se realizaron reuniones ordinarias
conforme a lo establecido en el Estatuto, en las cuales se
analizaron aspectos relevantes para el control social, la gestion
institucional vy el fortalecimiento organizacional, dejando
constancia en las respectivas actas.

L



1.3 Seguimiento al PESEM

Se efectud seguimiento al PESEM, verificando el avance en el
cumplimiento de las actividades programadas, el legro de
objetivos institucionales y lg adopcién de acciones de mejora
cuando fue necesario.

1.4 Verificacion de Habilidad e Inhabilidad de Asociados

Se verifico el cumplimiento de los requisitos estatutarios
relacionados con la condicién de habilidad e inhabilidad de los
asociados, en consideracion a que durante la Asamblea General
Crdinaria no presencial de 2025 se llevaria a cabo la eleccién de
los nuevos organos de Administracion y Control de
COINVERSIONES para el periodo 2025-2027. Esta labor se realizé
garantizando la transparencia, la legalidad del proceso y la
legitimidad de las decisiones adoptadas por la Asamblea.

1.5 Evaluacion de Procesos Administrativos, Comerciales y
Contables

Se analizaron los informes de Revisoria Fiscal y Auditoria Internag,
evidenciando que los procesos administrativos, comerciales y
contables cuentan con mecanismos de control interno
adecuados, gue contribuyen a la confiabilidad de la informacién
financiera y al cumplimiento de la normatividad aplicable.

1.6 Gestion de PQRSF y Derechos de Peticion

Se verificd el cumplimiento de los tiempos de respuesta y
procedimientos establecidos para la atencidn de Peticiones,
Quejas, Reclamos, Sugerencias, Felicitaciones y Derechos de
Peticion, evidenciando avances en la mejora continua del
servicio al asociado.

1.7 Aplicacién de Recursos en Fondos Sociales

La Junta de Vigillancia realizd seguimiento a la correcta
destinacion y aplicacion de los recursos de los fondos sociales,
observando su utilizacién conforme a la normatividad vigente,
los estatutos y los objetivos sociales de la cooperativa.
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1.8 Seguimiento a Indicadores Financieros

Se revisaron los indicadores financieros institucionales,
evidenciando estabilidad econémica y un desempeno acorde
con los promedios del sector sclidario, contribuyendo a la
sostenibilidad financiera de COINVERSIONES.

1.9 Revision del Proyecto de Reforma Estatutaria

Se efectud revision del proyecto de reforma estatutaria,
verificando su coherencia juridica y su conformidad con la
legislacion cooperativa vigente y los principios organizacionales.
Se constatd que el documento cumplia con los requisitos legales
v estatutarios para su presentacion ante la Asamblea General.

1.10 Cumplimiento del Estatuto y Reglamentos

Durante la vigencia 2025 no se evidenciaron incumplimientos
relevantes al Estatuto ni a los reglamentos internos por parte de
los érganos de administracion, control y asociados.

1.11 Cumplimiento del Objeto Social

Se observd el cumplimiento de los objetivos sociales
institucionales, destacéndose el compromiso con el bienestar de
los asociados, el fortalecimiento de la inclusion financiera y el
desarrollo integral de la comunidad.

2. LOGROS ALCANZADOS

Fortalecimiento de la transparencia institucional: Se evidencid
mayor acceso a la informacion financiera y administrativa por
parte de los asociados, contribuyendo a la confianza y la
participacion informada.

Mejoramiento del control social: Se fortalecieron los procesos de
seguimiento y verificacion de la gestion administrativa vy
financiera.

Promocion del bienestar cooperativo: Se desarrollaron actividades
sociales y de integracién que reforzaron el sentide de pertenencia
v la cohesién entre los asociados.
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3. RECOMENDACIONES

Continuar fortaleciendo los procesos de capacitacion dirigidos a
directivos, administracion y ascociados en temas de gobierno
corporativo solidario, gestion administrativa y sostenibilidad
financiera.

Mantener el seguimiento permanente al cumplimiento del PESEM
y O los indicadores estratégicos institucionales.

Promover |a participacion activa de los asociados en los
espacios democraticos de la cooperativa, fortaleciendo la
cultura solidaria y la corresponsabilidad institucional.

Continuar fortaleciendo los mecanismos de control interno vy
gestion del riesgo institucional.

4. AGRADECIMIENTOS

La Junta de Vigilancia expresa su agradecimiento a la Asamblea
General, al Consejo de Administracién, a la Gerencig, a la
Revisoria Fiscal, al equipo administrativo y a todos los asociados
por su compromiso con el desarrollo de COINVERSIONES.

Confiamos en que este informe contribuya al andlisis
constructivo de la gestién institucional y al fortalecimiento
continuo de nuestra cooperativa.

Atentaments,

Firmado original

JAIDER JOSUE BUITRAGO BOHORQUEZ
Presidente Junta de Vigilancig
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DICTAMEN
REVISOR FISCAL




Dictamen del Revisor Fiscal
sobre los Estados Financieros 2025 - 2024

senores
ASAMELEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
COINVERSIONES

Informe sobre los Estados Financieros

He examinado los estados financieros comparativos de
Coinversiones, que comprenden el Estado de Situacion
Financiera al 31 de Diciembre de 2025 y 2024, vy los
correspondientes estados de resultados, caombios en e
patrimonio, flujo de efective y sus respectivas notas, que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas y
otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracion

La administracion de la Cooperativa es responsable por la
preparacién y presentacion razonable de estos Estados
Financieros de conformidad con el marco técnico normativo
vigente en Colombia para entidades del sector solidario, asi
como del disefio, implementacion y mantenimiento de un
sistema de control interno adecuado que permita la preparacion

de Estados Financieros libres de errores materiales, ya sea por
fraude o error.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar ung opinion sobre
dichos Estados Financieros con base en mis auditorias, las
cuales fueron redlizados de acuerdo con las Mormas de
Aseguramiento de la Informacion aceptadas en Colombia.
Dichas normas requieren gue planifique y ejecute la auditoria
con el fin de obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros estan libres de incorreccion material.

Una auditoria incluye la aplicacién de precedimientos para
obtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones
de los Estados Financieros, asi como la evaluacion de los
principios contobles utilizados, de laos estimaciones contables
significativas realizadas por la administracion y de la
presentacion general de los Estados Financieros.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida proporciona
una base razonable para fundamentar mi opinion.
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Opinién
En mi opinién, los Estados Financieros comparativos de
Coinversiones, correspondientes a los anos terminados al 31 de
Diciembre de 2025 y 2024, presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera de la
Cooperativa, asi como los resultados de sus operaciones, de
conformidad con las normas contables vigentes en Colombia.,

Enfasis en Resultados y Evolucion Financiera
Sin medificar mi opinion, llamo la atencion sobre los siguientes
aspectos relevantes:

« Durante el ano 2025, los actives totales presentaron un
incremento del 19%, impulsado principalmente por el
crecimiento de la cartera de créditos (18%), reflejo de una
mayor colocacion y dindmica operativa,

* El pasivo total aumentd en un 20%, explicado principalmente
por la obligacion con la Universidad de Santander - UDES,
cuyo interés es tasa cero (0%).

» El patrimonic presenté un crecimiento del 17%, destacandose
el aumento del capital social y la generacion de excedentes
del ejercicio por $400.877.812, con una variacion positiva del
55% frente al afno anterior,

» Los ingresos de servicios crecieron un 23%, mientras que los
gastos de administraciéon aumentaron un 19%, evidenciando
un contrel razonable del gasto frente al crecimiento
operativo.

Estos resultados reflejan que las decisiones adoptadas por el
Consejo de Administracion y acatadas por la Gerenciq,
permitieron mitigar riesgos y lograr una mejora progresiva en los
resultodos financieros de la Cooperativa.

Informe sobre los sistemas de administracion de riesgos

En cumplimiento de mis funciones legales y estatutarias, informo
que durante el afno 2025 evalué el funcionamiento de los
Sistenas de Administracién del Riesgo Crediticio (SARC) y del
Riesgo de Lavado de Actives y Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT) de la Cooperativa Coinversiones.

Con base en las pruebas realizadas y la informacion
suministrada por la administracion, concluyo que:
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* El SARC se encuentra debidamente implementado y en
funcionamiento, permitiendo identificar, medir, controlar vy
monitorear el riesgo crediticio, asi como establecer politicas
adecuadas de otorgamiento, seguimiento y deterioro de la
cartera.

* El SARLAFT cumple con los lineamientos establecidos en la
normatividad vigente, contando con procedimientos para la
debida diligencia de asociados y terceros, monitorec de
operaciones, reporte de operaciones inusuales vy
capacitacion periddica al personal.

* Durante el periodo evaluado no se evidenciaron
incumplimientos materiales ni situaciones gue afectaran de
manera significativa la razonabilidad de los Estados
Financieros.

En consecuencia, considero que ambos sistemas se encuentran
funcionando adecuadamente y en cumplimiento de la
normatividad aplicable, contribuyende a la estabilidad vy
sostenibilidad de la Cooperativa.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

La contabilidad de la COOPERATIVA DE DESARROLLO
TECNOLOGICO DEL ORIENTE COLOMBIANO - COINVERSIONES,
durante el ano 2025, ha sido llevada conforme al marco técnico
normativo para grupo 2 vigente en Colombig; y las operaciones
registradas en los libros de contabilidad se ajustan al estatute,
reglamentos, politicas y a las decisiones de la asamblea y del
érgano permanente de administracion.

Existe concordancia entre los Estados Financieros individuales
que se acompanan y el informe de gestion preparado por los
administradores,

En cumplimiento con las responsabilidades del revisor fiscal,
efectué la evaluacion del cumplimiento legal y normativo de la
COOPERATIVA DE DESARROLLO TECNOLOGICO DEL ORIENTE
COLOMBIANC - COINVERSIONES, con base en los criterios
establecidos en las leyes, decretos, circulares, estatutos y las
decisiones de los organos de direccion,

Firmado original
LUZ MARINA COTE RUEDA

Revisor Fiscal
TP-8695-T
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
2025 - 2024

COOPERATIVA DE DESARROLLO TECHOLOGICO DEL ORIENTE COLOMBIAND "COINVERSIONES™

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE LOS AROS ;
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

COPFERATIVA DE DESARROLLD TECNOLOGICD DEL ORIENTE COLOMBIANO "COINVERSIONES™

ARND 2005

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL ¥ GANANCIAS COMPARATIVO
BEL 1 OF ENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE LOS AROS

AR 2004
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

COOPERATIVA DE DESARROLLD TECNOLOGICO DEL ORIENTE COLOMBIAND “COINVERSIONES®

ESTADD DE FLLLD DE EFECTIVD COMPARATIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 OE DICIEMBRE:
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL
PATRIMONIO

COOFERATIVA DE DESARROLLO TECNOLOGICO DEL ORIENTE COLOMEIAND "COINVERSIONES™
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NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS 2025 -2024

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

Lo COOPERATIVA DE DESARROLLO TECHWOLOGICO DEL ORIENTE COLOMBIAND
COINVERSIONES, es una persona juridica de derecho privado, empresa
asociativa sin @nimo de lucro, creada mediante loa resolucion No 1684 del
17/06/1891 expedida por el Departamento Administrativoa Naclonal de
Cooperativas de Bucaramangaq. Las reformas mas significativas son:

‘Que, por acta del 19 de marzo de 1997, la entidad cambio su nombre o
COOPERATIVA DE DESARROLLO TECNOLOGICO DEL ORIENTE COLOMBIANO
"COINVERSIOMES”.

-En la asamblea del 30 de marzo de 2007, se cerrd la actividad financiera,
-Acta No. 31 de 29 de marzo de 2018, se hizo reforma total de estatuto,

-Acta Ne. 32 del 1 de junio de 2020, se hizo reforma parcial estatutaria.

-Acta Mo. 33 del 25 de marzo de 202), se hizo reforma parcial estatutaria.
-Acta No. 34 del 25 de marzo de 2022, se hizo reforma parcial estatutaria.
-Acta No. 36 del 20 de marzo de 2024, se hizo refoerma parcial estatutaria,
-Acta No. 37 del 26 de marzo de 2025, se hizo reforma parcial estatutaria

El nimero de asociados y potrimoenio social es variable e ilimitado, regida
por la ley, los principios universales del cooperativismo, lg doctring de la
cooperacion y por los Estatutos.

El domicilio principal de COINVERSIONES es lo Caolle 58 MNo. 30 - 68 en lg
ciudad de Bucaramanga, departamento de Santander, cuenta
adicionalmente con tres oficinas en Bogotd, COcuta y Valledupar y la
planta de personal al 31 de Diclembre de 2025 es de 16 funcionarios.

La Cooperativa es vigilada por la Superintendencia de Economia Sclidaria,
de nivel de supervision dos (2), y para efectos fiscales pertenace al régimen
tributario especial, segin el articulo 19-4 ET.

COINVERSIONES desarrolla su objeto social con el proposito de mejorar el
nivel econdmico, social y cultural de sus asociados y de la comunidad en
general, mediante el sistema de operaciones por libranza, garantizando

que los recursos provengan de origen licito.

En el desarrollo de sus actividades, la Cooperativa aplica los principios de la
economia solidaria, asi como los principios y valores fundomentales del
cooperativismo, en concordancia con las normas legales vigentes. Para tal
efecto, ejecuta diversas actividades, siendo su principal fuente de ingresos
el otorgamiento de creditos o sus asociados, en dinero o en especie, con
garantia personal, admisible seglin el caso, o mediante garantia
respaldada con lo firma Gorantiso, destinados o fines productivos y al
mejoramiento personal o familiar



BASE DE ELABORACION

La entidad ha preparado sus estados financieros de conformidad con el
marco técnico normative establecide en el Dacreto 2420 de 2015 y sus
modificatorios, el cual incorpora las Normas Internacionales de Informacion
Finonciera para Pequenas y Medianas Entidades (NIF para las PYMES),
correspondientes al Grupo 2 en Colombia, presentando estados financieros
comparativos completos.

Para el casc de la cartera de crédito, su deterioro v los aportes sociales,
COINVERSIONES aplica la excepcion establecidd en el Decreto 2498 de 2015,
en virtud de la cual continda aplicando lo dispuesto en la Circular Basica
Contable y Financiera No, 004 de 2008 y sus modificotorias, expedidas por
la Superintendencia de la Economia Solidaria,

Asi mismo, la Ley 1314 de 2008 y sus decretos reglamentarios establecen los
principios vy criterios de reconocimiento, medicion, presentacion y
revelacion de las transacciones y otros hechos economicos relevantes en
los estados financieros con propdsite de informacion general.

BASES DE MEDICION

Los estados financieros de COINVERSIONES han sido preparados bajo el
criterio del costo historico, excepto en el caso de algunos instrumentos
financieros, los cuales se miden al costo amortizado o al valor razonable,
segun corresponda, de acuerdo con las politicas contables aplicables,

COSTO HISTORICO

Para los activos: el costo historico es el importe de efectivo equivalente al
efectivo pagado, o el valor razonable de la contraprestacion entregada
para adquirir el activo en el momento de su adquisicion.

Para los pasivos: el costo histdrico es el importe de lo recibido en efectivo o
equivalentes al efectivo o el valor razonable de los actives no monetarios
recibidos o cambio de cbligacion en el momento que se incurre en ella, o
en algunas circunstancias, los importes de efective o equivalentes al
efectivo que se espera pagar para liquidar el pasive en el curso normativo
de los nagocios.

COSTO HISTORICO AMORTIZADO
Es el costo historico de un active o pasivo mas o menoes la parte de su costo
historico reconocido anteriormente como gasto o ingreso.

VALOR RAZONABLE

Se reconocera el valor razonable como el importe por el cual puede ser
intercambiado un activo, o cancelado un pasivo, entre un comprador y un
vendedor interesado y debidamente informado, gque realizan una
transaccion en condiciones de independencia mutua.

COSTO AMORTIZADO
Se aplica para instrumentos financieros con financiacion implicita o
explicita. El costo amortizado es:



LEl importe en el que iniclalmente fue valorado un active financiero o un
pasivo financiero.

Z2.Menos los pagos a capital.

3.Mas los intereses.

4.Menos cualguler reduccion de valor de activos por deterioro.

la preparacion de los Estados Financieros exige el uso de ciertas
astimaciones contables basadas en & mejor conocimiento de las
clreunstancias actuales y previsibles. Dichas estimaciones pueden afectar
el importe de los activos y pasivos contingentes al cierre del ejercicio
contable y al importe de los ingresos y gastos y sus resultados reales
podrian diferir de estas estimaciones.

MONEDA FUNCIONAL
Coinversiones utiliza el peso colombiano (COP) como su moneda funcionaol
y de presentacion de Estados Fincncieros.

HIPOTESIS DEL NEGOCIO EN MARCHA

COINVERSIONES prepora sus estados financieros bajo el supuesto de
negocio en marcha, considerando gque no  existen incertidumbres
significativas relacionadas con eventos o condiciones que puedan generar
dudas importantes sobre la capacidaod de la entidad para continuar
operando en el futuro previsible.,

PERIODO CONTABLE

El periodo contable corresponde al tiempo maximo en que Coinversionas
mide los resultodos de sus hechos econdmicos y el patrimonio bajo su
contrel, efectuando las operaciones contables de ajustes y cierre. El periodo
contable es el lapso transcurrido entre el | de Enero al 31 de Diclembre.

DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

Los Estados Financieros han sido preparados de conformidad con las NIF
para las PYMES aplicables en Colombia. Lo entidad declara de manera
explicita y sin reservas el cumplimiento de dicho marco normativo.

MATERIALIDAD O IMPORTANCIA RELATIVA

la materialidad o impeortancia relativa se refiere a la magnitud de las
omisiones o inexactitudes que pueden influir en los decisionas economicas
de los usuarios de la informacion financiera. La entidad ha definide como
umbral de materialidad valores superiores a tres (2) salarios minimos
legales mensuales vigentes, criterio que podra ser revisado pericdicamente
sin afectar la informacion previomente presentada.

REVELACION DE RIESGOS

Colnversiones cuenta con un robusto sistema de administracion de riesgo,
que incluye la existencia de un comité de riesgo, asi como directrices,
politicas, procedimientos y metodologias acoplados a la normatividad
vigente, ademdas de una plataforma para el control y monitoreo de cada
uno de los riesgos inherentes propios del objeto social de la cooperativa,
asi como una permanente disposicion por lo actualizacion continua a fin
de fortalecer la gestion y mitigar la exposicion a eventos adversos,



Lo anterior se realiza en concordancia con las instrucciones impartidas por
ia Superintendencia de Economia Solidaria en materia de administracion
del riesgo de crédito sendladas en el Titulo IV de la Circular Basica Contable
y Financiera y en materia de la administracion del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo SARLAFT establecidas en el Titulo V de
la Circular Basica Juridica, expedidas por la Supersolidaria, asl como sus
modificaciones posteriores, incluyendo las actualizaciones introducidas
mediante las Circulares Externas emitidas durante el 2025.

Administracién de los Riesgos

Los 6rganos de administracion y control de Coinversiones han definide las
funciones y responsabilidades dentro de la estructura administrativa, bajo
un enfoque integral de riesgos ¥y una adecuada segregocion de funciones
acorde con la naturaleza, tamano y complejidad de las operaciones de la
cooparativa.

En este sentido, se garantiza la independencia de la funcion de gestion de
riesgos, estableciendo responsabilidades especificas para los diferentes
niveles organizacionales, quienes oactuan conforme a las facultades
delegadas vy &l apetito de riesgo definide por el Consejo de Administracion.
Cada instancio cuenta con lineamientos claros respecto a los tipos de
operaciones, segmentos de asociados y decisiones que se pusden adoptar
en materia de gestion de riesgos.

Asimismo, |lo cooperativa continda fortaleclendo el Sistena de
Administracion de Riesgo de Crédito (SARC), especialmente en las etopas
del cicle del crédito! originacién, seguimients, control y recuperdcion de
cartera.

El Comité de Riesgos estd integrado por un miembro del Consejo de
Administracion quien lo preside, la oficial de riesgos y un funcionario con
conocimiento y perfil de riesgos, las reuniones se realizan mensualmente en
las cuales se hace seguimiento a la evolucion de la carterg, indicadores de
riesgo ¥y alertas tempranas, con el fin de evaluor el comportamiento de |os
diferentes foactores de riesgo y formular recomendaciones al Consejo de
Administracion que contribuyan al fortalecimiente de las metodologias y
mecanismos utilizados en las gestion del riesgo.

Durante el 2025, los funcionarios y los organos de administracion y control
de lo Cooperativa participaron en procesos de capacitocion vy
actualizacion en materiao de gestion de riesgos, prevencion del lovado de
actives y financiacion del terrorismo, cumplimiento normative y gobierno
corpordtive. Adicionalmente, se fortalecieren los procesos de monitoereo del
Sisterna de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrarismo (SARLAFT), incorporando mejoras en nuestra herramienta
tecnolégica STARSOL que permiten optimizar la identificacion de
operaciones inusuales, el andllsis de sefales de alerta y el cumplimiento de
los reportes regulatorios ante la Unidad de Informacion y Analisis Financiero
(UIAF), conforme a los lineamientos establecidos por la Superintendencia
de la Economia Solidaria,



La originacion de creditos se realizd en modalidades presencial y virtual. En
el caso de los canales digitales para el otorgomiento de creditos, la
cooperativa utiliza la herramienta tecnologica ONCREDIT, lo cual cuenta con
un moter de decisién basado en modelos de calificacion estadistica (score
crediticio) que redliza una evaluacion preliminar del solicitante antes del
andlisis efectuado por el Analista de Crédito, fortaleciendo la toma de
decisiones y reduciendo el tiempo de estudio.

Los sistemas de riesgos que estan implementados son:

Sistema de Administracion de Riesgo de Lavade de Actives y Financiacién
del Terrorismo SARLAFT: El continuo control ¥ monitoreo aplicados por lo
Cooperativa, para lg prevencion de operaciones relacionadas con el
Lavado de Activos, financiamiento del terrorismo y otros delitos, se ajustan
a los requerimientos establecidos por la legislacion que sobre esta materia
se ha dictado hasta la presente fecha y por su respective manual.

Nuestro Oficial de Cumplimiento ha cumplido con la elaboracion de actas e
informes que son presentados al Comité de Riesgos y Consejo de
Administracion. Asi mismo, se ha realizodo el seguimiento y control a las
operaciones y demdas variables relaocionadas con la segmentacion de los
factores de riesgos en la herramienta STARSOL mediante la generacion de
alertas y la determinacion de los perfiles de riesgos de los asociados.

La cooperativa cumplic con los reportes requeridos de manera oportuna a
la Unidad de Informacion y Andlisis Financierao UIAF. Se realizd la consulta
individual en listas restrictivas y vinculantes en el momento de la
vinculacion, asi como la consulta masiva a la totalidod de asociados al
finalizar el afo 2025.

Asimismo, se brindd la capocitacidn anual acerca del Sistema de
Administracion del Riesgo en Lavade de Actives y Financiacion del
Terrorismo SARLAFT a los miembros de los organos de administracion -
control y colaboradores.

Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito SARC: En el 2025
continuamos con la rigurosa gestion del riesgo de crédito a traves del
Sisterma de Administrocién de Riesgo de Crédito {Sﬁm:} en cuanto a la
identificaclon, medicion, control ¥y monitorec de forma mensual con sus
respectivos informes por parte del Coordinador de Cartera a la Gerencia y
por parte del Comité de Riesgos al Consejo de Administracion.
Coinversiones ha desarrollade sus operdciones dentro de [os limites
normativos establecidos en el Manual SARC, Reglamentos de Créedito y
Cobranza.

Al finalizar Diclernbre de 2025, la cooperativa registré un indlcador de
edrtera vencida del 2,42%, lo gque representa una leve disminucién
comprado con el afo anterior que cerrd en el 2.56%, lo cual continta
siendo positivoe yo que reflejo continuidad en la excelente gestion de
cartera.



De igual forma, al finalizar el oo, se reportd un indicador de cobertura de
cdrtera vencida del 120% lo que evidencia una fortaleza en las reservas de
provision ante una pérdida no esperada.

Se llevo a cabo lo Evoluacion de la Cartera con corte o Julio de 2025
aplicande la metodolegia aprobada por el Consejo de Administracién, la
cual cumple con los criterios establecidos por la Supersolidaria en su
Circular Basica Contable y Financiera. Como impacto de este proceso se
recalificaron 17 osociados que presentan un mayor nivel de riesgo con un
gasto de provision cercano d los $868 millones de pesos.

Durante el ano 2025, se hizo énfasis especial en la formacion vy
capacitacion en gestion de riesgos hacia las analistas de crédito,
reflejande nuestro compromiso continuo con la mitigacién del riesgo
craditicio.

INFORME DE GOBIERNO

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el Titulo Il Capitulo | Numeral 4.1.3.4 de la
Circular Basica Contable y Financiera, se infarma lo siguiente:

Consejo de Administracion y Alta Gerencia

El Consejo de Administracion se encuentra integrado por 5 consejeros
principales con sus respectives suplentes, los cuales fueron elegidos en el
mes de marzo de 2025 por la XXVIl Asambleo General de Delegados no
presencial, para un periodo de tres (3) anos, ha cumplide a cabalidad con
las funciones establecidas en el Estatuto de la cooperativa y en su propioc
reglamento, basados en los principios de honestidad, ética empresarial y
responsabilidad social, estableciendo mecanismos de trabajo que
permitieron la planeacion, elecuclion, verificacion y evaluocion del
desempeno de la entidad y el cumplimiento de su objeto social.

Durante el ano 2025 se desarrollaron B reuniones ordinarias y 3
extraordindgricgs de forma presencidl en donde se trataron los siguientes
temas:

Informe financiero: Presentacion de Estados Financieres, balances, estados
de resultados y otras meétricas financieras relevantes para evaluar la salud
financiera de la cooperativa.

Cumplimiento normativo y legal: Actualizacion sobre el cumplimisnto de
regulaciones gubernamentales y normativas especificas del sector de la
economia solidaria.

Estrategia y planificacion: Discusion sobre las estrategias o corto plazo de
la cooperativa, incluyendo objetivos, metas y planes de crecimiento.

Riesgos y mitigacién: Identificacion de posibles riesgos para la cooperativa
y discusion de medidas para mitigarios y gestionarios,



Innovacion y desarrollo: Informacion sobre iniciotivas de innovacion,
desarrollo de nuevos productos, variables de las tasas de interés o
servicios, y cualquier otra estrategio para mantener la competitividad de la
cooperativa.

Participacién de los miembros: Reporte sobre la participacion v el
compromiso de los miembros de la cooperativa, asi como cualquier
iniciativa para mejorar la participacion y la comunicacion.

Recursos humanos y capacitacién: Informe sobre la gestidn del talento
humano, incluyendo contratacion, capacitaciones, etc.

El consejo de administracion y la gerencia ha trabajado arduamente parg
alcanzar los objetivos establecidos, manteniendo un enfoque centrado en
la eficiencia, la innovaciaon vy la responsabilidad social emprasarial.

Se efectuo seguimiento o operacionas y procesos, analizando los riesgos
asociados de acuerdo a los informes presentados por el Comité de Riesgos,
la Gerencia y el Gestor de Riesgos.

Politicas y Division de funciones

El Consejo de Administracion aprobo las  politicas, metodologias,
reglamentos y manuales requeridos para el adecuade funcionamiento de
la cooperativa, que incluye la definicion de limites de exposicion y apetito al
riesgo, perfil de riesgos, manejo de excepciones, seguimiento a los reportes
periddicos, estructuro orgonizacional y definicion de funciones de las areas
involucradas, ya sean estas de caricter misional o de apoyo.

Reportes al Consejo de Administracion

La Gerencia, el Comité de Riesgos, el Gestor de Riesgos, la Auditoria Interna
y el Oficial de Cumplimiento reportan pericdicamente informacion clave
que refleja la situacion financiera y el estado de cumplimiento normativo
en materia de riesgos, en relacion con los sistemas implementados, tales
como el SARC y el SARLAFT, los cuales son de obligatorio cumplimiento para
la entidad.

Infraestructura Tecnolégica

Coinversiones cuenta con una infraestructura tecnologico adecuada o
través de un software confiable, equipos suficientes, firewall hamachi,
almacenamientoc en la nube, certificacion de operaciones seguras con
tarjetas PCl, copocidod operativa v con las licencias y seguridad
requeridas, adicional se cuenta con un plan de contingencia para la
sequridad de la informacion En el 2025 se realizé una sertie de inversiones
estratégicas como, mejoramiento de la infraestructura de servidores, se
renove y fortolecid su suscripcion a Synology Cloud, se actualizd la solucion
de seguridad EndPoint de ESET, modernizacion de equipos termindles,

Medicién del riesgo
Los sistemas de administracion de riesgos aplicables a Coinversiones,
conforme a la normatividad vigente, cuentan con metodologias y



procedimientos adecuados para desarroliar las etapas de identificacion,
medicion, control y monitoreo. Esto incluye la definicidn de politicas,
criterios y limites, asi como |la asignacion de recursos necesarios para la
adecuada gestion de los riesgos a los que puede estar expuesta la entidad.

Estructura organizacional

La cooperativa dispone de dreas con autonomia en su funcionamiento que,
no cobstante, mantienen una articulacidon funcional orientada al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Recurse humano

A 31 de diciembre de 2025, Coinversiones cuenta con una planta de 18
funcionarios. Los oficiales de cumplimiento, tanto principal como suplente,
se encuentran certificados con diplomado en SARLAFT y han realizadoe la
respectiva actualizacion del curso e-learning. Asimismo, se mantiene un
proceso de formacion continua en relacion con las actualizaciones de los
sisternas de administracion de riesgos, el cual se extiende a todo el
persondl, asi como al Consejo de Administracion, la Junta de Vigilancia y
los diferentes comités,

Verificacion de operaciones

En Coinversiones, las operaciones son verificadas a través de los sistemas
de administrocion de riesgos implementados, mediante la creacion y el
monitoreo de controles orientados a mitigar los impactos derivados de la
posible materializacion de los riesgos en el desarrollo del objeto social

El disefno de dichos controles se realiza en cumplimiento de lo establecido
en el estatuto, los reglamentos y los manuales de la Cooperativa,

Auditoria

Coinversionas ha establecido un area de Auditoria Interna, complementada
por la Revisoria Fiscal, encargadas de evaludr y supervisar los distintos
procesos, velando por el cumplimiento de las politicas y procedimientos
definidos en la normativa interna.

Los informes resultantes son presentados al Consejo de Administracion,
Estas practicas de control, alineadas con los estdndares regulatorios,
contribuyen a una gestion transparente y fortalecen la confilanza en la
organizacion.

NOTA 2. EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO
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El efectivo y equivalente al efective de Coinversiones, esta representado en
el saldo de coja, bancos comerciales y del sector solidario.

El aumento del efectivo v equivalentes al efectivo es coherente con el
crecimiento de lo cartera de créditos y el fortalecimiento de la operacion,
permitiende a la entidad contar con mayor capacidad para atender
obligaciones de corto plazo, responder a contingencias y respaldar nuevas
colocaciones.

NOTA 3. CARTERA DE CREDITOS A CORTO PLAZO

» Creditos de consumo otras garantias con libranza
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La cartera total de créditos presenta en 2025 un crecimiento del 18%, al
pasar de $10.566.547.931 en 2024 a $12.464.807.207, lo cual evidencia una
expansion importante en la colocacion de créditos y fortalecimiento de la
actividad principal de la entidad.

Se evidencio un crecimiento saoludable de lo cartera, con ung
concentracion mayoritaria en riesgo normal ¥ una mejora significativa en
los créditos de incobrabilidad. Sin embargo, el incremento en las categorias
C y D demanda acciones oportunas de seguimiento, cobranza temprana y
evaluacion del riesgo, con el fin de evitar que estos créditos migren hacia
niveles de mayor deterioro en periodos futuros.

+ |ntereses de los créditos
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+ Deterioro de los créditos, individual
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El deterioro de la cartera de creditos entre los anos 2024 y 2025 evidencia un
crecimiento signiﬁcutim de la cartera total del 18%, al pasar de $10.304.832.035
a $12.210.900.435, lo cual raflsdi::l una mayor colocacién de creditos y dinamismo

en la operacion de la entida




El deterioro total acumenta en un 10%, crecimiento que resulta inferior al
aumento de la cartera, lo cual evidencia que, pese al mayaor nivel de
colocacion, la entidad ha logrado mantener controlado el riesgo crediticio
en términos proporcionales, mostrando una evolucion positiva en la
cdlidad de la cartera, aungue con oportunidades claras de mejora en la
gestion temprana de las categorias C y D.

+ Criterios de Evaluacion de la Cartera de Crédito:

Para la evaludcion de lda cdrtera de créditos se tuvo en cuenta |a
normatividad vigente establecida por la Superintendencia de la Economia
Solidaria contenida en la Circular Basica Contable y Financiera, dicha
evaluacion se reqlizo a corte de 3] de Julio de 2025 vy sus resultados fueron
contabilizados en el mes de Agosto de 2025, en la cual se recalificd a 17
asociados, cifra que es inferior a la obtenida en la evaluacion de cartera del
2024 en la cual se recalificaron 23 asociodos.

Las variables gue se tomaron para la evaluacion de la cartera de crédito
son |las siguientes:

Capacidod de pago, solvencio del deudor, garantias, servicio de lo deuda,
numerc de reestructuraciones, centrales de riesgos, y perspectivas de
reactivacion econdomica del asociado, actualizacion de la informacion
antra otras.

Politicas y criterios en materia de garantias:

En materia de garantias, se exige garantia personal de hasta tres
codeudores, dependiendo del monto y la linea de crédito solicitada. En
todos los casos, la instancia correspondiente podra requerir garantias
adicionales cuando lo considere necesario.

De igual manera, se da continuidad a la alianza con Garantisa, mediante la
cual, dicha firma respalda los créditos otorgados a los asociados gue no
cuentan con garantia personal,

Tipo de cartera:

La Cooperativa maneja la cartera de consumo, con libranza. En el ano 2025,
Coinversionas no realizd ninguna compra o venta de cartera, solo préstamo
a los asociodos en el giro ordinario de las operaciones de la entidad.
Durante el ano 2025 no se reportaron castigos de cartera.

Movimiento del Deterioro:

Durante el afo 2025, se mantuvo ld aplicacién de la misma tabla de
porcentajes para el cdlculo del deterioro individual, de conformidad con las
politicas contables establecidas. Los porcentajes son los siguientes:

CATEGORLA LR AL il TERHIEO
A e 0%
L 31 460 A5 s
L 61 A 50 Dias 0%
o 91 ALE0 DIAS 0%
£ 151 & 380 DA 100%
E =360 D4AS 100%



De igual manera, el porcentaje aplicodo para el deterioro general de la
cdrtera de creditos se mantuvo en el 2%, garantizando consistencia en la
medicion del riesgo crediticic. Este porcentaje se conserva, ademads, como
una medida prudencial orientada a mitigar el impacto de la perdida
esperada que deberd reflejarse contablemente en el proximo ano.

NOTA 4. CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

DES CP CON 2035 1024 VARROION x
DELIDAS FATRCNALES 17 565 343 110030071 (S0 454, 723) [
OTRAY CUINTAS POR COBAAR 15450 828 IE_E-'_EE.'-"F] LRNT. 72l b
TOTAL DUENTAS FOR COBRAR H 538024774 | & 152.541.7 T4 [39.517.000) &5

Las deudas patronales representan los saoldos pendientes de cobro por
concepto de crédito y aportes sociales otorgados a nuestros asociados por
descuentos de némina. Otras cuentas por cobrar representan el valor de
anticipos a proveedores de servicios.

NOTA 5. INVERSIONES

[ES CRIP TN 225 o4 VARACION =
LA EG LaDAD SEGLIRCH 12 ACT 000 & BE00GD 5 A87 00000 TEN
SEEURDS LA EQUIDAD 13 407 2300 12 150000 247 000 00 ™
COMFECOSD P D8 I ENTE 711 000 E50.500 4 200,00 s
COCA CEMTRAL E4 05T BLS A T0AAR 3167 39500 %
TOTAL INVERSEINES 5 E9 552 BA3 | 5 E0EA0448 ESE2 395 00 11%

inversiones de Coinversiones corresponden principalmente o aportes
sociales en entidades del

sector

solidario,

los cuagles,

adermds de

representar una inversion patrimonial, permiten a la cooperativa acceder a
beneficios y servicios en favoer de sus asociados.

Se destaca el crecimiento significativo de los aportes en La Equidad
Sequros, que aumentaon en un 78%, reflejondo una mayor vinculacion
estratégica.

NOTA 6. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

[ES CRIPCION 025 2024 WARW RGN ]
MILIEBLEE ¥ EQLIPCE DE DA CINA 15E B96 35T L16B.BS& 357 - L]
CAEPREL |l 10 ACLMLILADA 07T 753 511 |3TSET 390 (EQUORL F1L) ]
EQLEPD DE CONFUTD ¥ COMUNICAL 42 126000 - 41.125.004 S0
DEPRECIACIDA ACURALILADS |4 217 B3| - 13 600 L]
TOTAL PROPMEDAD FLANTAY BEOUIPO |5 990506446 | & T1IIRIET 2TEI16TY L

La propiedad, planta y equipo comprende los bienes tangibles utilizados
por la entidad en el desarrollo de sus operaciones, los cuales se espera
sean utilizodos durante mas de un periodo contable.

El valor neto de la propiedaod, planta y equipo asciende o $99.050.646 en
2026, frente a $71.228.867 en 2024, lo que representa un incremento del 38%,
asociado principalmente a la adquisicion de nuevos activos tecnoldgicos
destinados a apoyar la operacion de la entidad.




NOTA 7. CREDITOS CON BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

RESCRFCION 2025 DOTA WARBLIION e
LADES 6161 ToH SRR §ERLOORATE 1177 Td] 483 1%

| IOTAL CREDITOS (0N BANCOS § 661749958 | 5 5.554.D0B8TS 1.177.741.483 1w

Este rubro representa el saldo de las cbligaciones financieras a corto plazo
contraidas con la Universidad de Santander — UDES, las cuales se destinan
principalmente a la financiacion de creditos estudiantiles.

Durante el afo 2025, estas obligociones presentan un incremento del 21%, al
paosar de $5584.008.475 en 2024 a $6.761.748.958 en 2025. Dicho
crecimiento obedece al mayor volumen de colocacion de créditos
estudiantiles, en concordancia con el aumento de |la cartera de créditos y
la dinamica operativa de Coinversiones,

NOTA B. CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS

DS CAP CEON 025 ard WARSCION ]
SGURDY #1180 k11873 3EEs 128 Al
RETERCION EN LA FLENTE 5.I86.130 3550065 L.T35.065 183%
HETERL FOFNES: ¥ APDATES: DE NOMINA ¥ A>5 BEE 20T S |5 51072y AT
SERN DS PLIBLIOOS 3.T16 851 3388773 31B.078 o
Vi 15 E26.000 L5B3930:00 {53 000} T
darunzinw = BTABSLLL e
TOTAL CUTAS FOR PAGKE a1 ERABED | § BESAESTT 1140558 F

Este rubro estd compuesto por las obligaciones a corto plazo originadas en
el desarrollo normal de las actividades de la cooperativa, correspondientes
principalmente a pagos por seguros, obligaciones tributarias, aportes vy
retenciones de nomina, servicios publicos y otros compromisos operativos.

El comportamiento de las cuentas por pagar evidencia und mejorda en la
gestion de pasivos a corto plazo, fortaleciendo la posicion de liquidez y el
cumplimiento oportuno de las obligaciones de ld cooperativa,

NOTA 9. OTROS PASIVOS: OBLIGACIONES LABORALES POR BENEFICIOS A
EMPLEADOS

[HES CRIF CION 015 2024 VARACION =
LESANTIAS 18 581 042 12307457 £.573 585 -
INTERESER SOSSE LAS CERANTIAS 3710 547 1858530 [TTNTH e
[VACAC| DINES 18571 661 588134 E.083 355 LI5N
TOTAL OTROS PASIVOS 5§ 37273.650 |5 1655273 15.618.377 e

Este rubro corresponde o los obligaciones laborales a cargo de |o
cooperativa, originadas por los beneficios a corto plazo de los empleados,
calculados y reconocidos de conformidad con la legislacion laboral vigente
en Colombia y las politicas contables establecidas.

PATRIMONIO
NOTA10. CAPITAL SOCIAL
DESCRFCON a5 ToT4 VARWLION -
APORTES DRDNMARIDS § SOE3AISINE | §  AAISBIEDIS 43508271 1




Los aportes ordinarios de los asociados presentan un incremento del 15%
durante el afo 2025. Esta variacion, equivalente o $643.609.271, reflejo el
fartalecimiento patrimonial de la cooperativa, derivado del crecimiento en
la base de asociados y del cumplimiento en el recaudo de los aportes, lo
cual contribuye a una mayor solidez financiera y capocidad de respaldo de
las operaciones.

NOTA 11. RESERVAS
DESCRR OO 2025 0k VARBCION
SELE% va FROTECCION Df APORTE 33T 338 570 2EEEEL 34 T s
RESES N DE ASAMBLEN 13 504,085 13 504065 %
BESER YOl ® ROFTECCEON IDE CARTE AR E.X31.000 8.151 000 - %
TOTAL RESE RV AL E ISHITLENS | 5 BEY AEEL TS S TREINE £

Las reservas registran en 2025 un saldo total de $359.133.435, frente o
$307.383.179 en 2024, lo que representa un incremento del 7%, equivalente d
$51.750.256. Este crecimiento se explica principalmente por el aumento en
la Reserva de Proteccion de Aportes, la cual presenta una variacion del 18%,
derivada de la apropiacion de excedentes conforme a las decisiones
adoptadas por la Asamblea General.

NOTA 12. INGRESOS

45 CRIF CION 2025 2024 VARILION - |
INTERESES GAMAD'S P08 CREDITDS £43 345 735 477.985411 155.357.314 m
IKTERESES O s0% FSTUBIANTES 1310 104 158 1047 755413 125 181 T2 %
INGRERDS POA PROVEEDORES Y OTRON 116 287 97} 11162508 122 933 443 1%
INGRESCS POR ESTUEND DE CREDITOS 159 444 381 179552575 79.891 46 an
DT20S INGRESOS 113 500 345 125 351535 {13 853 354) I
TOTAL 5 1585718771 |5 2065043537 480.675.135 m

Llos ingresos operacionales de la cooperativa presentan en 2025 un
incremento del 23%, al pasar de $2.065.043.637 en 2024 a $2.545718.772 en
2025, lo que evidencia un mejor desempeno en la actividad principal ¥ en

los servicios complementarios.

los intereses ganados por créditos aumentan en un 35%, reflejando el
crecimiento de la cartera de créditos ¥ una mayor rentabilidad de las
colocaciones.

El comportamiento de los ingresos reflejo una dindmica positiva vy

diversificada, fortaleciendo la sostenibilidad financiera de la cooperativa y
respaldando el crecimiento de su operacion durante el afo 2026.

NOTA 13. GASTOS

Gastos de personal:

CoES- O TN k1 FLY Fold AR LY
SLELDDE L3 752574 429 BEd AL EO EEE 551 1'%
sUNLG DE TRARTFONTE TF JHATEELY B EST B4y W
SALITOE AREDICDE ¥ OTROL o4 i TR 1HE BB E o] 11,
FRESTACIONES SDCIRES 139 857L 936 L7TE 164228 5 407 751 K%
DTl 0 NES 23 350814 1TT4la11 1.50% 503 e
SE(SLAR] Dol 5000 Lkl ¥ PASEF LA LFE Bl 343.750 EFAS1EX¥S & 318 451 b
TOTAL & 855272930 | & TOAE5TTOR 150200075 %




Gastos generales:

CESCRIPCION ot 20248 VARMCHON L]
HDMOEL DS Bi ETE BOE MRIE5 1L 15 T3 O8F LS
IMPLSEST D5 20173 447 18546 70) § )6 T4S L%
ARRENDANERTDS 1!_{. S93.05% 120651733k L1L.O54.705 ]
EECLURCS 4 8E2 473 4 IL4D0E SR LT b
MANTENINEENTD ¥ REF ARACION 19453 961 11350972 ED53 923 R
CLOTAS DE SO ETENI BENTD S 1556504 54970954 BSR1050 R
Lk ke TROE 52 898 817 I TAEET 13 Tl LXE ]
CAFETERIA ASED ¥ ELERENTOE EEE'-' 1% 42511!4 T EO4 SH7 ]
SERVICEDS PRIBLACDS 58.913.330 EL3I2TETR Ed-!d-.l-t!l!- =%
PORTES CABLES Y CIORREDS 3313 08 1792175 1513 893 S
TRAMSAOATES, FLETES Y AD ARREDS 7398 515 FEIS0 14 350993 .
PAPELERDS Y UTILES DE OH Cikid 02 ES 13525035 65.500.57& A
AELNIDOMNES Y COMFE RENLC AT 74 355.130 ERIET.2md 15 148 DEB H
PUSLICIDAD ¥ FROFASRY DA 53 077 345 9EE165 33 &57.180 LR
CONTRESLICIOMNES ¥ lFlﬂ.AIZIIZI"«IE 3 358 E7S EZIEITE L SET 557} el i)
GASTICE DE ASAMSIES 25 041 305 1763700 T o4a4 615 ars
GASTIOE LEGALEE 13377927 M AISIET (E 53T 440} ik
INFDENTACTON DO EERC] AL 26715 TED iBNITRRL JTEETEL 4%
EASTICE DE WiAJE 11 391 9 15 3178%L = 081 550 aik
CERA DD TEMPDRALES 114023 145 124 723747 L1058 Sa5) ]
WGl LANC] A P RIVADA 5311 676 4 434200 BT 4TE 0%
S5 TEMUATI TALHD: W 4B AZL 4TS J4LIERET 13531 533 dim
AEISTEMCIATEONICA 16 035 6878 A5 456242 TI TR %
TOTAL GASTOS GEMERALES §  HES. 762600 | 5 TARL B 137 Sl 16T I

Depreciacion:

S CRFCION 2025 2024 VERI 0N =
MALIEE LES 7 EQLIPFCE DE OHCINA 19881 T30 14310 @64 938 1) i
POUTAG O COMSLTO ¥ CORMINICAL kX213 00 13 TR 1D (Ll W L%
TOTAL DEPRECIACIOMES & 14 306 ML | & 1aIEID11 BATE T A%

Deterioro:

DESCRE 0N I Fuikt] VERMCIOM =
FIGW!IIDHIH'EH'HID-LI-E 145 TE12F = 9% TERL A0 1t
FROVTEION GERERAL DE CARTERA 83 355.504 174 62E1ER @5 7421 TEL) a4
_ETM. PRIVEDNES s EHE-.TH- £ 174628286 Eﬂ.ll'ltd-]l o]

Gastos financieros:

DESCRIFCION DO S it WRRIACION b
SALTOE QulsCAan O3 A% 045 504 FlALEIEL el A M
GRAVARNEN BINANEERD 79700 84] 11287580 [ B Iyl i
TOTAL GASTES FiNARNTERDS 5 174354351 |5 164.T13548 (TR T R Tor g L]

|1|:|TAL5Am5 |5 2184347555 |5 1806234387 | 335543552 | s |

los gastos de la Cooperativa, comprende los valores pagados que

incurre en el desarrollo
causalidad con los ingresos.

de sus actividades, teniendo relacion de




FONDOS SOCIALES:

HOMNBRE ¥ DEITINLS TN QL FOUDD AL imicL HCEEWENTON UTILIIACON L LD FIREL
I ondo g tduracion § LETHEND | § FLTEODNE | 3 - -
mgus s e rena, Dian 5 40 8500
Cape e fasmi s 12,953 088
Faemelil g Seod 0ad ol il a1 5 15 E751 18 g 3 TIE.128
mpumes de rends, Disn 5 200, (0L D0l
Catymided domssticn b 1.149 900
Fenri e oo (DM ek P [E o I Qo005 129375538 2 TRD &35
TP B 80 DEWAOE COPLENEL W § g3 5ol ] 104 E15.000

El fondo social de educacion fue utilizado en su totalidad, mientras que el
fondo de solidaridad y el fondo para fines especificos quedaron con saldo,
los cuales seran puestos a disposicion de la XXVII Asamblea general de
delegados no presencial para su reinversion,

INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financleros nos ayudan a evaluar el desempefio de gestién
v el nivel de riesgo al que estd expuesta la Cooperativa.

INDICADOR DE QUEBRANTO PATRIMONIAL

OUEBRANTO FATRIMICON AL 31 DE DIC DE 2025 |31 DE IC DE 2024 |31 DE DaC DE 2023
BEtrimonie 5564 204 181 5.026.720.146 4473577 734
Apartes 5 053425285 4 £19 816015 3961 417540
Forcentaje 115.81% 113.73% 112.%3%

Este comportamiento evidencia que el patrimonio institucional supera de

manera sostenidao el valor de los aportes sociales, lo cual refleja:

Fortalecimiento progresivo de la estructura patrimonial.
Generacion constante de valor institucional mediante excedentas

acumulados.

* Adecuado respaldo financiero frente a los recursos aportados por los

asociddos.

« Consolidocion financiera y fortalecimiento de la solvencia institucional,

INDICADOR DE CALIDAD POR RIESGO

CALIDAD DE LA CARTERA 31 0 DiC DE 2025 |31 DE NC DE 2024 (31 DE DIC DE 2023
Cariera wencida 301 BE. 173 270.379.755 E33.250.944
Cartera Bruta 13 464 807 207 10 566 547 931 I0ELT 184 435

L.41% £.56% 3,96%

El indicador muestra una mejora significativa en la calidad de cartera. La

reduccion sostenida del indice de cartera vencida refleja:

« Mejora en los procesos de evaluacion craditicia.
« Fortalecimiento de la gestion de cobranza.
« Recuperacion progresiva de cartera en mora.




El nivel de riesgo actual se considera saludable y dentro de rangos
prudenciales, evidenciando estabilidad en la colocacion de cartera.

INDICADOR DE COBERTURA

INDECADOR DE COBERTURA
Total deteriora
Cartera vencida

31 DE D8C DE X025 |31 DE DiC OE 2024
150987215 32E85]1.413
101898173 270,379,755

130% 121 6%

31 DE DiC DE X023
IB0ETE E2BE
£33 250 544
50, 11%

Lo cooperdativa mantiene una cobertura superior al 100% en los dos ditimos
afios, lo cual indica que las provisiones constituldas superan el saldo de la
cartera vencida.

Este comportamiento evidencia:
» Politica prudencial en el reconocimiento del deterioro.
« Adecuada gestion del riesgo crediticio.
= Proteccion financiera frente a posibles pérdidas.

El nivel de cobertura se considera adecuado y alineade con practicas
prudenciales del sector.

INDICADOR ACTIVO PRODUCTIVO

ACTIOS PRODUCTIVOS 31 DE DiC DE 2075 |31 DE DiC DE 2024 |31 DE DEC DE 2023

Activos Productivas 12 464 BOT 207 1D.566.547931 10.617 184 435

Activo Total 12733411 545 10,730,793 249 10625 4868 051
27 Bo 9B ATHR 599,523

Aungue se observa una leve disminucion progresiva, el nivel continta
slendo alte, lo que indica que la mayor parte de los activos se encuentra

generando ingresos para la entidad.

La leve reduccion puede estar asociada al aumento de liquidez y otros

activos operativos, sin representar un riesgo financiero relevante.

INDICADOR DEL MARGEN OPERACIONAL

ACTIOS PRODLUCTRADS 31 DE DeC DE 2025 |31 DE DC DE 2024 |31 DE DEC DE 2023

Ui lidad Operacional SYE 732 162 457 860 552 453 35T E4AD

Ingresng i.545. 718771 1065043637 1.545. 304 574
L2 63% 11 16% 23 24%

El margen operacional muestra estabilidad, evidenciando:

+ Control adecuado del gasto operativo.
= Sostenibilidad del modelo financiero,

» Copacidod de generar utilidod operacional estable pese al crecimiento
institucional.

El comportamiento indica eficiencia administrativa y equilibrio entre
ingresos y costos operativos,




INDICADOR DE RENTABILIDAD SOBRE RECURSOS PROPIOS ROE

ROE 31 DE DdC DE 2025 |31 DE DeC DE 2024 |31 DE DiC DE 2023

Emcedenbes 400.875.787 i38.751.273 205.009. 167

Fatrimonia 5854 204.181 2026720145 4ATISTT.TH
6.Bd% 5, 15% # 58

El indicador
evidencia:

presenta crecimiento sostenido y este comportamiento

+ Incremento progresivo en la generacion de excedentes.
= Mayor eficiencia en el uso del patrimonio.
= Fortalecimiento de la rentabilidad institucional.

Se considera un indicador positivo que refleja creacion de valor para los
asociados.

INDICADOR DE MARGEN DE RENTABILIDAD

REN TABRLIDAD 31 DE DIC DE X025 |31 DE DIC D 2024 |31 D€ DaC DE 2023

Extagenies A B75. 787 458751379 205.009.167

Fmgresos 2.545 718,771 4065043 637 1945.304.574
15,75% 1253% 10,53%

El margen neto presenta mejora significativa y este crecimiento evidencia:

= Mayor eficiencia operativa,
* |ncremento proporcionalmeante de los ingresos frente a los gastos.
= Mejora en la gestion administrativa y financiera.

Este resultado contribuye directamente al fortalecimiento patrimonial y
sostenibilidad institucional,

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

e
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El capital social representa el 86% del patrimmonio de Coinversiones.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Este informe muestra el efectivo generado y utilizado en las actividades de
operacion de inversion y financiacion, permite evaluar a corto plazo la
capacidad de la Cooperativa para generar futuros de efectivo gque |e
permite cumplir obligaciones con asociados y terceros.

Este saldo de $280.852.851 refleja que Coinversiones fue capaz de cubrir sus
gastos, reinvertir en su crecimiento y responder a sus asociados e
imprevistos. Este resultado ratifica que la Cooperativa continua sodlida,
generando una excelente liquidez,
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HECHOS POSTERIORES

A la fecha de emision de los Estados Financieros, no se han identificado
hechos posteriores al cierre que requieran ajuste o revelacion, de
conformidad con el marco técnico normative aplicable, y que puedan
afectar de manera material la situacion financiera, los resultodos de
operacion o los flujos de efectivo de la entidad al 31 de diciembre de 2025.

HIPOTESIS DE NEGOCIO EN MARCHA

Los Estados Financieros han sido preparados bajo el supuesto de negocio
en marcha, de conformidad con el marco técnico normativo aplicable. A 31
de diciembre de 2025, la administracion no ha identificado la existencia de
incertidumbres materiales, eventos o condiclones gque, de manera individual
o en conjunto, generen dudas significativas sobre la copacidad de la
entidad para continuar operando de forma normal en el futuro pravisible.

PARTES RELACIONADAS

Durante el ano 2025, las operaciones de crédito otorgadas a directives se
encuentran debidomente aprobadas y documentados en las actas del
Consejo de Administracion. Asimismo, cada operacion cuenta con los
soportes correspondientes que acreditan el cumplimiento de los requisitos
establecidos, tonto en la normatividad interna como en las disposiciones
emitidas por la Supersolidaria,




COINVERSIONES considera como partes relacionadas a los miembros
principales y suplentes del Consejo de Administracion, al Gerente Principal y
al Gerente Suplente. A continuacion, se relacionan los valores de las
operaciones con dichos organos en el 2025,

APDATES BENEFICIO
ORGAND CARTERA s
ICansejo de administracion 148 821 280 158.728 796
[Gerente princpal 28 056 756 19 311597 128.635.939
Gerente suplents 8.200.000 27 £02 BRD TE.024 BES
TOTAL 4 185078.0%6 | 5 2 206644273 % 206551804
Firmado ariginal Firmado original
LILIANA PATRICIA VALENCIA ARIAS INES GOMEZ DIAZ
Gerante Contadora
TP 96653-T

Firmado original
LUZ MARINA COTE RUEDA
Revisor Fiscal

T.P. BE95-T




CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL ANO 2025 DE LA
COOPERATIVA DE DESARROLLOC TECNOLOGICO DEL CRIENTE COLOMEIAND

Mosotras, la representante legaol y la contadora, certificamos gque hemos
preparado bajo nuestra responsabilidad los Estados Financieros, el estado
de situacion financiera, el estado de resultado integral, estado de cambios
en el Patrimonio, y el estado de flujos de efectivo a 31 de Diciembre de 2025,
de acuerdo con la Ley 222 de 1995, Ley 603/2000, Decreto reglamentario
3022 de 2013 gque incorpora las normas internacionales de informacion
financiera para entidades del grupo 2 incluyendo sus correspondientes
notds que forman un todo indivisible con los Estados Financieros y ademas:

# Las cifras Incluidas son flelmente tomadas de los libros oficiales y
auxiliares respectivos.

« No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a
rmiembros de la administracion o funcionarios, que puedan tener efecto
de importancia relativa sobre |los Estados Financieros enunciados.

* Garantizamos la existencia de los activosy pasivos cuantificables, asi
como sus derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de
documentos y con las acumulacionas y compensdciones contables de
sus transacciones en el ejercicio de 2024. Valuados utilizando métodos
de reconocidovalor técnico.

« Confirmamoes la integridad de la informacion proporcionada puesto que
todos los hechos econdmicos han  sido reconocidos en ellos.

* Los hechos economicos se han registrado, clasificado, descrito y
revelado dentro de los Estados Financieros Basicos y sus respectivas
notas, incluyendo sus gravamenes, restricciones a los activos;pasivos
reales y contingentes, dsi como tambiénlas garantias que hemos dado a
terceros, vy,

« No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que
requieran ajuste o revelaciones en los Estados Financieros o en las notas
subsecuentes.

» La Cooperativa ha cumplide con el pago de los aportes al sistema de
Seguridad Social de acuerdo con |as normas vigentes.

En cumplimiento del articule 1° de la Ley 6032000 declaramos que el
software utilizado tiene la licencia correspondiente y cumple por tanto con
las normas de derecho de qutor.

La presente certificacion se expide en Bucaramangq, €l treinta (30) de Enero
del afo dos mil veintiséis (2026).

Firmado original Firmado original
LILIANA PATRICIA VALENCIA ARIAS INES GOMEZ DIAZ
Gerente Contadora

TP 86653-T
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